
NDV – Verbale seduta del 25/11/2022

VERBALE Nucleo di Valutazione del 25/11/2022

COMPONENTI NDV

Cecilia Crescioli – Presidente  PRESENTE

Roberto Gerardi PRESENTE

Leonardo Cioccolani PRESENTE

Stru%ura tecnica di supporto:  

Sabrina Ceccarelli – Responsabile PRESENTE

Lisa  Romagnoli PRESENTE

Ordine del giorno

1. Pesatura nuovi obie�vi e obie�vi varia� a seguito delle variazioni al piano esecu�vo

di ges�one e della performance 2022/2024

2. Proposta modifiche al sistema di misurazione e valutazione della Performance

La riunione è ges�ta in parte in presenza e in parte a distanza con collegamento on line e ha

inizio alle ore 12,30.

Cecilia  Crescioli  e  Leonardo  Cioccolani  sono  in  presenza.  Roberto  Gerardi  è  collegato  a

distanza.

Partecipa in presenza il SG/DG del Comune di Prato, Do(.ssa Simone(a Fedeli.

1. Pesatura nuovi obie�vi e  obie�vi varia� a seguito delle variazioni al piano esecu�vo

di ges�one e della performance 2022/2024

Come stabilito dal Sistema di misurazione e valutazione della Performance, il termine ul�mo

per  presentare  le  modifiche agli  obie-vi  è  il  30/09.  In  linea con il  sistema,  con  la  DGC

383/2022 del 04/10/2022  sono state apportate variazioni al Piano esecu�vo di ges�one e

della  performance  2022/2024  a(raverso  l’inserimento di  nuovi  obie-vi  e  la  modifica  di

alcuni obie-vi esisten�. Con la DGC 383/2022 del 02/11/2022, in seguito all’assegnazione di

nuove risorse finanziarie per il raggiungimento di finalità non previste in programmazione, è

stata  fa(a  un’ulteriore  variazione  al  Piano  esecu�vo  di  ges�one  e  della  Performance

2022/2024, integrando alcuni degli obie-vi esisten�.

A seguito di sudde(e variazioni risulta pertanto necessaria la pesatura dei nuovi obie-vi e  la

revisione della pesatura degli obie-vi di sviluppo e individuali modifica�. Il NDV procede alla

pesatura dei nuovi obie-vi, valorizzando i 4 parametri previs� dal sistema di misurazione e

valutazione. Per quanto riguarda gli obie-vi modifica� il nucleo ha ado(ato i seguen� criteri:

• obie-vi  pluriennali  o  obie-vi  per  i  quali  si  ha  uno  sli(amento della  conclusione

all'esercizio successivo:   modificare il  mol�plicatore,  con conseguen� ripercussioni

sulla pesatura finale;

• obie-vi annuali: modifica punteggio parametri

Di seguito si riporta l’elenco degli obie-vi ogge(o di pesatura, dando a(o che il de(aglio dei

punteggi a(ribui�  a ciascun obie-vo è riportato nell’allegato A. 
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Codice Titolo Tipo Tipo modifica

2022-PA14 Aiuti alle aziende del distretto

tessile

Individuale dirigente variazione

2022-PA15 Sistema eventi Sviluppo variazione

2022-PA17 Turismo industriale Sviluppo variazione

2022-PA23 Comunicare la città che 

cambia

Sviluppo variazione

2022-PE08 Semplificare le modalità di 

richiesta delle informazioni 

sui servizi demografici

Individuale dirigente variazione

2022-PF06 Iniziative volte alla lotta al 

randagismo

Funzionamento variazione

2022-PF16 Attività Mercato coperto Sviluppo variazione

2022-PF17 Adeguamento strumenti 

informatici e recupero archivi

Sviluppo variazione

2022-PF24 Centro di raccolta rifiuti 2 Individuale dirigente variazione

2022-PG05 Nuovo piano strutturale Sviluppo variazione

2022-PG09 Recupero risorse, 

trasformazione del diritto di 

superficie in aree PEEP in 

diritto di proprietà

Sviluppo variazione

2022-PG21 Variante cartografica al Piano

operativo

Individuale dirigente variazione

2022-PL19 Rilanciare i centri civici-ni Sviluppo variazione

2022-PT09 Riqualificazione spazi urbani Sviluppo variazione

2022-PT12 Nuove infrastrutture stradali Sviluppo variazione

2022-PT13 Interventi sulla mobilità 

ciclabile (bando credito 

sportivo)

Sviluppo variazione

2022-PU04 Edilizia sportiva Sviluppo variazione

2022-PU06 Edilizia scolastica Sviluppo variazione

2022-PU07 Antisismica e strutture Sviluppo variazione

2022-PU11 Nuova piscina olimpionica Individuale dirigente variazione

2022-PV05 Edilizia storico monumentale 

e edilizia patrimoniale

Sviluppo variazione

2022-PV06 Riqualificazione energetica 

scuole e edifici comunali

Sviluppo variazione

2022-PV12 Edilizia storico monumentale 

e patrimoniale PNRR

Sviluppo variazione

2022-SD04 Manutenzione evolutiva Sviluppo variazione
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Codice Titolo Tipo Tipo modifica

software applicativo

2022-SD05 Attività nuova 

informatizzazione o re-

informatizzazione di 

procedure dell’ente

Sviluppo variazione

2022-SD07 Revisione piani Individuale dirigente variazione

2022-SL10 Revisione del Regolamento 

per i contributi e i patrocini

Individuale dirigente variazione

2022-SL14 Individuazione forme di 

gestione dell’immobile 

denominato “Casa del 

combattente”

Sviluppo variazione

2022-SR25 Aiuti alle aziende del distretto

tessile

Individuale dirigente variazione

2022-PE09 Modifica registri stato civile Sviluppo Nuovo

2022-PV15 Coordinamento progetto 100 

città

Individuale dirigente Nuovo

2022-SI19 Inclusione sportiva persone 

con disabilità

Sviluppo Nuovo

2022-UA08 Modifica sistema misurazione

e valutazione della 

performance

Sviluppo Nuovo

IL  NDV dà mandato alla responsabile della stru(ura tecnica di supporto di  trasme(ere a ciascun

dirigente  il de(aglio della pesatura degli obie-vi della propria stru(ura.

2. Proposta modifiche al sistema di misurazione e valutazione della performance

Nella  Relazione del Nucleo di valutazione sul  funzionamento del sistema di  misurazione e

valutazione per l’anno 2021, erano state evidenziate delle cri�cità in merito agli obie-vi per

misurare la performance individuale, che si dis�nguevano in obie-vi di sviluppo (stru(ura) e

obie-vi individuali.  Si sosteneva infa- che alla luce dei modelli a(uali di programmazione

fosse ormai da ritenersi superata la dis�nzione fra obie-vi di stru(ura e obie-vi individuali dei

dirigen� e delle posizioni organizza�ve. 

Le modifiche proposte al  Sistema di misurazione e valutazione vengono presentate al Ndv

dalla do(. Ceccarelli e rispondono principalmente alle seguen� esigenze:

• superare  le  cri�cità  rilevate  nella  Relazione  sul  funzionamento  del  sistema  ed

eliminare gli obie-vi individuali con riferimento sia alla performance individuale dei

dirigen� che alla performance individuale delle posizioni organizza�ve;

• semplificare ulteriormente la pesatura ex ante degli obie-vi, riducendo i parametri

da 4 (strategicità, complessità, innovazione, impa(o sull'utenza di riferimento) a 3

(strategicità, complessità, impa(o sull’utenza di riferimento). Il Nucleo suggerisce di

ricomprendere il conce(o di innovazione all’interno del parametro della complessità;

• introdurre, in relazione alla determinazione della primalità da erogare per i dirigen�,

il  riferimento  al  Contra(o  integra�vo  della  dirigenza  per  quanto  riguarda  la
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differenziazione  del  risultato  per  i  dirigen�  che  hanno  raggiunto  punteggi  di

valutazione più al�.

 Il sistema di valutazione così come modificato è riportato nell’allegato B al presente verbale.

Il NDV conviene con la stru(ura tecnica di supporto, l'opportunità di far decorrere il sistema

a par�re dall'annualità 2023.

La riunione termina alle ore 14.00

Prato, 25/11/2022

Cecilia Crescioli ( Presidente)  FIRMATO DIGITALMENTE

Roberto Gerardi FIRMATO DIGITALMENTE

Leonardo Cioccolani FIRMATO DIGITALMENTE
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