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Livello obiettivo



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-CP09 Corpo P.M Maccioni Marco

Monitoraggio massa autocarri su cavalcavia autostradali

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

E' opportuno sviluppare una efficace vigilanza sul rispetto dei limiti di massa consentiti, stabiliti con apposite ordinanze dal Comune di Prato.
La Polizia Municipale, mediante mirati servizi di controllo sull'autotrasporto, operati nei macrolotti industriali da parte della Unità Operativa Motociclisti, porrà in essere
ulteriori attività finalizzate alla vigilanza sul rispetto dei limiti di massa consentiti sui cavalcavia.
L'obiettivo si pone quindi in linea con la sollecitazione di vigilanza ai cavalcavia, avanzata dalla Direzione IV° Tronco Firenze, di Autostrade per l'Italia,al Comune di
Prato ed alla Prefettura di Prato con protocolli n. ASPI/T4/2019/0000079/EU del 11/01/2019.
Risultato finale atteso consiste nell'istituire, coordinare e controllare un sistema di monitoraggio che verifichi le violazioni sui limiti di massa consentiti sui cavalcavia
autostradali e reti viarie limitrofe.
Il conseguente abbattimento delle violazioni potrà essere ottenuto in maniera spontanea a seguito delle sanzioni contestate agli autori delle violazioni, ovvero in
maniera indotta, mediante idonei accorgimenti in ordine all'organizzazione dell'uso della strada.

FASI - ATTIVITA'

FASE

Monitoraggio congruità della
segnaletica di divieto; richiesta
di adeguamento all'ente
proprietario della strada

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 10,00 Corpo P.M

FASE

Organizzazione e gestione dei
piani di controllo e
monitoraggio del rispetto dei
limiti di massa consentiti

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 40,00 Corpo P.M

FASE

Istituzione di specifici servizi di
polizia stradale
sull'autotrasporto nei pressi
dei cavalcavia maggiormente
interessati dal fenomeno, con
analisi periodica dei risultati e
adeguamenti strategici

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 50,00 Corpo P.M



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-CP09 Corpo P.M Maccioni Marco

Monitoraggio massa autocarri su cavalcavia autostradali

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

Numero di controlli organizzati in materia di
autotrasporto sull'asse viario dell'industria, in zona
afferente ai cavalcavia autostradali

efficienza 50,00

Numero complessivo di sanzioni per violazione dei
limiti di massa sui cavalcavia

efficienza 30,00

Analisi dei risultati ottenuti efficienza 100%



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-CP19 Corpo P.M Dini Claudio

Miglioramento procedure di controllo delle attività in ambito edilizio,urbanistico ed Ambientale

Tipo di Obiettivo INDIVIDUALE

Descrizione Obiettivo

La gestione delle pratiche relative alle attività di controllo edilizio urbanistico ed ambientale sviluppate dalla Polizia Locale sull'intero territorio comunale di Prato,
integrata dalle attività svolte anche sul territorio di competenza della Procura della Repubblica, comprensivo di altri sette distinti territori comunali, necessita di una
continuativa ed articolata progettazione gestionale, collegata in particolare alle molteplici modalità di contatto e comunicazione fra la P.G. operante e l'Autorità
Giudiziaria procedente, tale da comportare un miglioramento complessivo dell'operatività del personale assegnato ai Comandi territoriali e la compiuta assicurazione
dei mezzi e delle fonti di prova all'azione penale richiesta dall'A.G.
Si evidenziano in tal senso la continuativa assicurazione delle tempistiche previste dalle norme per gli atti intercorrenti fra P.G. ed A.G. ; la gestione delle procedure
previste per le ispezioni ed i sequestri in materia edilizia ed ambientale e per gli interventi in ambito sismico e strutturale degli edifici; la comunicazione e gestione delle
risultanze operative di ARPAT rispetto alle procedure prescrittive estintive di reati ambientali; permanendo in tal modo un riferimento di efficienza ed efficacia operativa
della P.M. di Prato verso le molteplici Pubbliche Amministrazioni ed Enti interessati dalle attività in materia edilizia,urbanistica ed ambientale nonchè verso l'intera
Autorità Giudiziaria competente.

RISULTATO FINALE ATTESO :
miglioramento e sviluppo delle sinergie operative fra le diverse Pubbliche Amministrazioni interessate dalle procedure di controllo delle attività in ambito
edilizio,urbanistico ed Ambientale, al fine specifico della compiuta applicazione della legge penale e per la generale sicurezza dei cittadini sul territorio.

FASI - ATTIVITA'

FASE

Analisi delle criticità

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/01/2020 30,00 Corpo P.M

FASE

Progettazione della
ristrutturazione
operativa/gestionale

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/01/2020 30,00 Corpo P.M

FASE

Fase operativa: applicazione
protocollo

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/01/2020 30,00 Corpo P.M

FASE

verifica risultati

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/12/2020 31/12/2020 10,00 Corpo P.M



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-CP19 Corpo P.M Dini Claudio

Miglioramento procedure di controllo delle attività in ambito edilizio,urbanistico ed Ambientale

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

Applicazione protocollo efficienza 31/01/2020

verifica risultati efficienza 31/12/2020



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PA14 Cultura, turismo e promozione
del territorio

Iacopino Rita Lucia

Arte e storia dei paesi di Prato

Tipo di Obiettivo INDIVIDUALE

Descrizione Obiettivo

Con circa 25 frazioni che compongono il tessuto cittadino, Prato negli anni è riuscita a mantenere un'intima coesione e un carattere peculiare. Il territorio su cui nasce la
provincia è storicamente compreso tra le due città di Firenze e Pistoia e rappresenta fin dai tempi antichi una sorta di terra di confine, orgogliosamente legata alla
propria autonomia. L'unità che negli anni ne è derivata, come in tutte le realtà culturalmente ricche, non esclude la diversità: ogni comune e/o paese del territorio
pratese rivendica caratteristiche originali generate da differenti, benché collegate, vicende storiche ed economiche. Questo attaccamento alla propria cultura, insieme
allo stretto collegamento tra storia a arte e paesaggio, è di fatto un ulteriore elemento unificante.
Con "Raccontando la città" si intende porre l'attenzione sulle storie che compongono, come un puzzle, la Storia pratese. Partendo dalle opere che sono disseminate
nei paesi di Prato, il progetto si concretizza in una serie di incontri sull'arte e sulla storia dei centri periferici, anticamente autonomi e animati da una un forte senso di
identità. Lo scopo è quello di avvicinare attraverso il linguaggio dell'arte le realtà che compongono il tessuto cittadino, alla riscoperta di modalità espressive comuni,
dando vita ad un dialogo costante tra il centro storico e i paesi. Gli incontri, frutto di ricerche e studi, potranno svolgersi sia al museo che in altri luoghi decentrati, o
eventualmente su piattaforma on line, in un fluido scambio di informazioni tra le varie parti della città.

RISULTATO FINALE ATTESO : Contribuire a far conoscere, attraverso l'arte, la storia dei paesi che fanno parte del tessuto urbano, mettendo in risalto la ricchezza
della diversità, che si configura come valore aggiunto all'identità di una città aperta e accogliente.

FASI - ATTIVITA'

FASE

Individuazione dei paesi e
approfondimenti storici

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/07/2020 31/07/2020 25,00 Cultura, turismo e promo. ter

FASE

Sviluppo delle ricerche in
ambito artistico e
rielaborazione del materiale,
con particolare riguardo alla
ricerca di tematiche comuni

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/08/2020 30/10/2020 25,00 Cultura, turismo e promo. ter

FASE

Elaborazione del calendario
degli incontri

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/10/2020 30/10/2020 15,00 Cultura, turismo e promo. ter

FASE

Svolgimento

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/11/2020 31/12/2020 35,00 Cultura, turismo e promo. ter



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PA14 Cultura, turismo e promozione
del territorio

Iacopino Rita Lucia

Arte e storia dei paesi di Prato

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

numero incontri efficienza 4,00



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PE09 Servizi Demografici Lotti Rosanna

Digitalizzazione certificati estratti dal ruolo matricolare

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

L'Ufficio elettorale intende procedere con la dematerializzazione del ruoli matricolari relativi al servizio di leva militare svolto e cio' al fine di poter garantire un sistema
di archiviazione e conservazione dei dati in formato digitale tramite il SICRAWEB nonche' emettere certificati trasmissibili in formato digitale. Il progetto viene avviato
in via sperimentale per le annualita' 2020 e 2021 per poi valutare se e come procedere anche per le annualita' successive fino a dematerializzare tutti i ruoli matricolari
giacenti fino all'anno 1984 (ultimo anno di leva militare sottoposto all'obbligo del servizio militare ai sensi del D.M. 20.9.2004 ).
II progetto permette di snellire e facilitare il rapporto con i cittadini interessati e migliorare l' efficienza del servizio interno.

FASI - ATTIVITA'

FASE

Analisi dei bisogni

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/05/2020 31/05/2020 10,00 Servizi Demografici

FASE

Inserimento dati dei ruoli
matricolari in SICRA anni dal
1955 al 1957

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/06/2020 31/12/2020 60,00 Servizi Demografici

FASE

Prima emissione certificati
estratti da SICRAWEB

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/09/2020 30/09/2020 30,00 Servizi Demografici

FASE

Inserimento dati dei ruoli
matricolari in SICRA anni dal
1958 al 1962

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/12/2021 31/12/2021 Servizi Demografici

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

inserimento dati dei ruoli matricolari in SICRA anni
dal 1955 al 1957

efficienza 31/12/2020



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PF31 Governo del Territorio Fedi Simona

Processo partecipativo centro storico

Tipo di Obiettivo INDIVIDUALE

Descrizione Obiettivo

A seguito di pubblicazione di un avviso pubblico per l'individuazione di un soggetto gestore, nell'anno 2020 avrà inizio un processo partecipativo sul Centro Storico, per
affrontare, in co-progettazione con stakeholders individuati, ambiti di intervento sulle tematiche: decoro urbano, movida, parcheggi, rifiuti, programmazione degli eventi,
decoro di vetrine e fondi sfitti.
Dopo la comparazione delle proposte presentate per la gestione del processo partecipativo, di co-progettazione e di comunicazione dei risultati, occorre:

affidare il servizio
agevolare e supportare l'attività di ricerca del soggetto gestore, con la messa a disposizione delle banche dati esistenti;
partecipare all'attività della cabina di regia e ad eventuali tavoli con gli stakeholders;
acquisire gli output del processo, con la definizione di eventuali interventi sugli strumenti di programmazione esistenti a seguito degli output medesimi.

In particolare, a seguito dell'emergenza Covid, l'attività della co-progettazione dovrà essere indirizzata ad individuare azioni di sostegno alle imprese del Centro
Storico, con l'adozione di modifiche regolamentari e di misure con tingibili ed urgenti per la fase transitoria di ripresa delle attività economiche.

RISULTATO FINALE ATTESO :

Superamento di criticità; convogliamento delle azioni sul centro storico in base ad uno strumento condiviso.

FASI - ATTIVITA'

FASE

Affidamento del servizio di
gestione del processo
partecipativo, di
co-progettazione e di
comunicazione

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 29/02/2020 20,00 Governo del Territorio

FASE

partecipazione all'attività della
cabina di regia e ai tavoli
tecnici, in particolare per
l'individuazione di azioni
derivanti dall'emergenza Covid

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/03/2020 31/07/2020 35,00 Governo del Territorio

FASE

elaborazione di modifiche
regolamentari

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

16/09/2020 31/12/2020 45,00 Governo del Territorio



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PF31 Governo del Territorio Fedi Simona

Processo partecipativo centro storico

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

numero servizi affidati efficienza 1,00

numero modifiche regolamentari efficienza 1,00



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PG18 Urbanistica e Protezione Civile Caporaso Francesco

Coordinamento emergenza Covid

Pluriennale SI

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

contesto di riferimento

In considerazione dell'emergenza epidemiologia mondiale denominata "Covd-19" e dello Stato di Emergenza adottato - ai sensi del D.Lgs. 1/2018 - da Delibera del
Consiglio dei Ministri del 31/01/2020 (G.U. s.g. n. 26 del 02/02/2020) - Periodo emergenziale attualmente in vigore dal 31/01/2020 al 31/07/2020) l'intero staff e
chiaramente anche gli obiettivi della P.O. dell' unità operativa Protezione Civile del Comune di Prato sono stati costretti a rimodulare le priorità di intervento e di
gestione professionale. Dalla data di avvio di gestione emergenziale l'intero Sistema di Protezione Civile nazionale (e, "a caduta", le organizzazioni territorialmente
competenti per legge) hanno gestito - e stanno gestendo - la gestione operativa, organizzativa e logistica a ciò connessa.

Descrizione Obiettivo

In considerazione di quanto in premessa sarà compito specifico della P.O. di Protezione civile mantenere tutti i collegamenti diretti ed indiretti con le diverse
articolazioni territoriali di Protezione Civile (dal DPC al Sistema della Regione Toscana) - procedere a continui aggiornamenti nei riguardi sia del personale dell'U.O.
che di tutti gli appartenenti al Centro Situazioni del Comune di Prato fornendo agli stessi il maggior numero di dettagli possibili sulle diverse fonti legislative che nel
periodo di validità dell'emergenza verranno emanate dai diversi Organi - Rappresentare il trait d'union fra l'Amministrazione Comunale di Prato e le omologhe
amministrazioni della provincia di Prato rivestendo il ruolo di soggetto di riferimento per la Regione Toscana-
Mantenere il continuo collegamento fra i soggetti (pubblici e/o privati) donanti materiale di diverso genere connesso al contrasto del "Covid-19" e l'Amministrazione
nonché tutti i collegamenti necessari con le diverse direzioni distrettuali dell'Agenzia delle Dogane e Monopoli per tutto il materiale in ingresso nel nostro Paese e
destinato al Comune di Prato -
Assicurare il coordinamento del Centro Operativo Comunale attivato con ordinanza del Sindaco in via continuativa fino al termine dell'operatività permanente dello
stesso -
Qualora il periodo di validità dello stato emergenziale dichiarato dal Consiglio dei Ministri dovesse dichiararsi concluso al 31 luglio (come attualmente definito in atti)
sarà compito della P.O. di Protezione Civile mettere in atto tutte le procedure (sia operative che di coordinamento) necessarie alla gestione della fase "superamento
dell'emergenza" prevista dall'art. 2 comma 7 del D.Lgs. 1/2018. Qualora invece tale periodo di Stato Emergenziale dovesse venir prorogato, proseguire nelle attività
sopra descritte concernenti la gestione dell'evento emergenziale.

Il risultato finale atteso dell'obiettivo in oggetto è quello del corretto, adeguato e fluido coordinamento di tutte le attività connesse alla gestione dell'Emergenza
"Covid-19" in tutte le sue diverse fasi operative: di "gestione dell'emergenza o soccorso" (art. 2 comma 6 D.Lgs. 1/2018) e "superamento dell'emergenza" (art. 2
comma 7 D.Lgs. 1/2018).
Tale risultato è strettamente connesso al positivo coordinamento del Centro Operativo Comunale attivato dal Sindaco di Prato

FASI - ATTIVITA'



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PG18 Urbanistica e Protezione Civile Caporaso Francesco

Coordinamento emergenza Covid

FASE

1.Rappresentanza del Sistema
di Protezione Civile del
Comune di Prato nei diversi
"tavoli tecnici" istituiti a tutti i
diversi livelli territoriali (DPC,
Regione Toscana)

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

31/01/2020 31/07/2020 Urbanistica e Protez Civile

FASE

2. Aggiornamento personale e
conseguente programmazione
periodica di incontri con tutto il
personale dell'U.O. e del Ce.Si.
del Comune di Prato per
permettere a quest'ultimi una
continua formazione nel merito
dei diversi provvedimenti
legislativi emanati

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

31/01/2020 31/07/2020 Urbanistica e Protez Civile

FASE

3. Collegamento fra
l'Amministrazione del Comune
di Prato e i diversi donatori
(privati/enti diversi) di materiale
utile a combattere la crisi
epidemiologica di cui alla
dichiarazione dello Stato di
Emergenza con conseguente
continuo rapporto (relativamen

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

31/01/2020 31/07/2020 Urbanistica e Protez Civile

FASE

4. A seguito della dichiarazione
dello Stato di Emergenza da
parte del CdM il Sindaco del
Comune di Prato (in linea con
le indicazioni del DPC e di
ANCI in proposito) provvede
all'attivazione del Centro
Operativo Comunale (COC) con
l'attivazione di n. 6 F

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

09/03/2020 31/07/2020 Urbanistica e Protez Civile



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PG18 Urbanistica e Protezione Civile Caporaso Francesco

Coordinamento emergenza Covid

FASE

5. Gestione dell'intera attività di
"superamento dell'emergenza"
(art. 2 D.Lgs. 1/2018) al
momento del termine dello
Stato di Emergenza da parte
del Consiglio dei Ministri

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/08/2020 31/12/2020 Urbanistica e Protez Civile

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

n. associazioni di volontariato coordinate processo-attivita 14,00

n. personale formato processo-attivita 7,00 U.O+ Ce.si

giorni apertura centrale operativa efficacia 110,00 dal 09/03

sdoganamento donazioni inviate dall'estero efficacia 8,00



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PG19 Urbanistica e Protezione Civile Caporaso Francesco

Urban Jungle

Pluriennale SI

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

Con l'ambizioso obiettivo di rilanciare la città come luogo attraente e vivibile, aumentando il suo benessere economico, ecologico e sociale, Prato ha promosso e
approvato un Piano operativo che include una nuova strategia di forestazione urbana, la cui visione integra natura e architettura limitando il consumo del suolo e
incoraggiando il recupero degli spazi esistenti.
Il progetto Prato Urban Jungle - PUJ, premiato con un finanziamento dell'Unione Europea di quasi 3 milioni di euro (2 milioni di euro il budget del Comune di Prato), a
fronte di un budget complessivo di 3,7 milioni di euro, contribuisce a sperimentare alcune delle azioni del Piano Operativo, ovvero trasformare la città attraverso:
1) la rigenerazione di aree urbane in disuso, sottoutilizzate o in declino attraverso la riallocazione di edifici e spazi verso un uso nuovo, più creativo e sostenibile;
2) la creazione di hub verdi tra la comunità in grado di costruire nuove isole verdi ad alta densità, strutture e aree di fruizione ambientale, sportiva, culturale e sociale.
La principale innovazione di PUJ risiede nel concetto di "Urban Jungle", che va oltre il tradizionale concetto di forestazione urbana. Invece di ricostruire le aree dense
della città, la vegetazione può colonizzare gli obiettivi "posizionando" il verde sul maggior numero possibile di superfici / spazi, il più vicino possibile al luogo in cui
vengono rilevate le criticità (isola di calore, inquinamento o necessità di creare spazi socialmente utili e utilizzabili).
La sperimentazione coinvolgerà 3 edifici e le aree urbane limitrofe:
- la sede principale dell'azienda di servizio pubblico ESTRA e le zone prospicienti, situati in una complessa area urbana che si affaccia sulla più trafficata via pubblica
della città, con il passaggio giornaliero di 50.000 veicoli;
- gli edifici del complesso di via Turchia, che ospitano alloggi sociali e si caratterizzano per la presenza di situazioni diffuse di marginalità sociale;
- l'edificio di via Giordano dove sorgerà il nuovo mercato metropolitano della città, ubicato nel Macrolotto 0, storico quartiere della città a ridosso del centro storico
caratterizzato da spazi sottoutilizzati e dalla presenza di una comunità cinese molto numerosa.
Tali edifici/aree saranno riprogettati in chiave green per sfruttare la capacità naturale delle piante di abbattere le sostanze inquinanti, ripristinare il suolo e lo spazio alla
fruizione della comunità e trasformare le aree marginali in veri e propri hub verdi all'interno della città.
Il progetto promuove un nuovo approccio di pianificazione urbana strategica con un forte accento sulla co-progettazione e l'impegno delle parti interessate nella
gestione del bene. Il piano di lavoro prevede infatti un coinvolgimento attivo della comunità cittadina che non si limita alla consultazione dei destinatari
diretti degli interventi, ma punta a definire un modello, replicabile anche in altri contesti, di collaborazione tra parte pubblica e soggetti privati nella gestione delle aree,
in termini di sponsorship o di manutenzione e utilizzo o ancora in forme del tutto innovative.
In autunno prenderà avvio anche il percorso partecipativo ideato per coinvolgere i cittadini nel disegno delle "giungle urbane", a seguito del quale si perverrà alla
definizione dei progetti esecutivi degli interventi, da redigere entro l'anno.

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

approvazione studi di fattibilità efficacia 2,00 interventi su mercato metropolitano e su alloggi ERP



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL09 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Servizi a misura terza età

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

I servizi erogati agli anziani necessitano di una complessiva riorganizzazione, sia per quanto riguarda i trasporti sociali che i servizi domiciliari (assistenza domiciliare
(SAD), pasti caldi a domicilio, assegno di cura, vacanze anziani) dove si rilevano alcune criticità, in particolar modo liste di attesa di utenti nei servizi domiciliari e
necessità di rispondere a richieste di attivazioni in urgenza con riduzione dei tempi di attesa. La finalità di tali servizi è quella di mantenere l'equilibrio e l'autonomia
psico-fisica delle persone anziane, garantendo servizi adeguati, supporto e vicinanza da parte del sistema sociale e socio-assistenziale. In tal modo, le persone
riescono a mantenere una buona qualità della vita e l'accesso a livelli essenziali di prestazioni, senza dover accedere a interventi di residenzialità, assai più onerosi per
la collettività ma anche spesso non disponibili per carenza di posti e non adeguati e funzionali alle condizioni di vita ancora semi-autonoma di molti anziani.
L'obiettivo prevede di rivedere le modalità attualmente in essere per: snellire le procedure, efficentizzare la spesa, recuperare le somme relative al Sad che non sono
state ancora incassate attraverso una verifica puntuale delle compartecipazioni degli utenti, consentire la riduzione della lista d'attesa Sad utilizzando altre risorse e
progetti e in collaborazione, ove possibile, con il terzo settore,in modo tale da valorizzare i principi di sussidiarietà orizzontale riconosciuti dall'art. 18 della costituzione
e dalla normativa vigente.

RISULTATO FINALE ATTESO
realizzare servizi più efficienti ed efficaci, diminuire le liste d'attesa e promuovere la permanenza degli anziani al proprio domicilio rispetto a forme di residenzialità in
strutture

FASI - ATTIVITA'

FASE

1. Predisposizione atti di
rinnovo del servizio trasporti
sociali

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/04/2020 30/06/2020 15,00 Sociale e Immigrazione

FASE

2. Progettazione procedure
nuovo affidamento trasporto
sociale

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/07/2020 31/12/2020 20,00 Sociale e Immigrazione

FASE

3. Attivazione nuova procedura
Sad per riduzione lista e tempi
di attesa

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 15,00 Sociale e Immigrazione



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL09 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Servizi a misura terza età

FASE

4. Attivazione servizi in
urgenza (SAD e Pasti caldi)

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 15,00 Sociale e Immigrazione

FASE

5. Sperimentazione cena a
domicilio

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/09/2020 31/12/2020 15,00 Sociale e Immigrazione

FASE

6. Verifica compartecipazione
utenti e progettazione modalità
di recupero somme relative al
Sad

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/04/2020 31/12/2020 20,00 Sociale e Immigrazione

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

% attivazione servizi urgenti SAD efficacia 80,00

Diminuzione lista di attesa per Sad: n. persone in lista
d'attesa

quantitativo 60,00 (a fine 2019 vi erano 70 persone in lista attesa)

Diminuzione persone in lista d'attesa per contributi di
cura: n. persone in lista d'attesa

efficacia 5,00

Percentuale richieste per recupero morosità SAD efficienza 100,00

ALTRI SERVIZI COINVOLTI

Descrizione

Sistema Informativo



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL10 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Casa prima di tutto

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

Il presente obiettivo ha come scopo quello di garantire un accesso al patrimonio abitativo esistente attraverso una serie di azioni volte a soddisfare le esigenze dei
cittadini.
Per quanto riguarda il patrimonio Erp sarà necessario:
- Promuovere nuove assegnazioni con ripristino alloggi di resulta
- Progettare, insieme a EPP, una campagna informativa sulla nuova disciplina degli alloggi popolari per promuovere conoscenza e consapevolezza
- Pubblicare il nuovo bando per assegnazioni case popolari
- Verificare alloggi assegnati a nuclei in fasce di povertà di grado elevato, verificare necessità di interventi straordinari (caldaia, impianti) e richiedere realizzazione a
EPP. Pianificare tali interventi con il servizio professionale.

Per quanto riguarda invece l'emergenza alloggiativa sarà necessario:
- Garantire l'attivazione del cohousing e casa famiglia nella struttura di proprietà Il Casone;
- Supervisionare e accelerare fasi di attivazione struttura Ex Asilo Via Fiorentina (struttura per uomini)
- Ridefinire rapporti con soggetti gestori case d'emergenza, con istituti di convenzionamento e coprogettazione
- Efficientare l'uso degli alloggi, promuovendo turn over e accompagnamento all'uscita con percorsi di presa in carico, di inclusione, con presenza di operatori per
l'autonomia alloggiativa, la ricerca lavoro etc.
- Predisporre gli atti di gara per strutture destinate a donne sole o con figli. Si tratta di donne, di prima soglia, che necessitano di assistenza sanitaria o di orientamento
lavorativo

RISULTATO FINALE ATTESO
garantire un accesso al patrimonio abitativo esistente ERP con equità, consapevolezza e adeguatezza. Sostenere le situazioni di povertà, anche all'interno di alloggi
ERP, con interventi straordinari. Garantire il principio di housing first con interventi di emergenza alloggiativa finalizzati all'autonomia e all'uscita dall'emergenza.

FASI - ATTIVITA'

FASE

1. Attivazione co-housing
presso il Casone

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

30/06/2020 31/08/2020 20,00 Sociale e Immigrazione

FASE

2. Progettazione campagna
informativa sulla nuova
normativa inerente gli alloggi
popolari

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/09/2020 31/12/2020 10,00 Sociale e Immigrazione



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL10 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Casa prima di tutto

FASE

3. pubblicazione bando case
ERP

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 30/09/2020 30,00 Sociale e Immigrazione

FASE

4. Coprogettazione con
soggetti 3° settore agenzia
casa

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/05/2020 31/07/2020 15,00 Sociale e Immigrazione

FASE

5
. Apertura struttura Viale
BorgoValsugana (uomini e
donne sole in struttura privata)

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/05/2020 31/05/2020 15,00 Sociale e Immigrazione

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

pubblicazione bando case popolari efficacia 30/09/2020

n. persone inserite in struttura Borgovalsugana efficacia 16,00

n. persone inserite presso il Casone efficacia 30,00



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL11 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Povertà, cittadinanza, prossimità

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

DESCRIZIONE OBIETTIVO : a partire dal Piano Povertà, iniziato nell'anno 2019, in seguito al D. Lgs. 147/2017, l'A.C. deve adesso concretizzare una serie di
interventi e azioni per rendere concreto e sistemico l'intervento per rimuovere o ridurre la condizione di povertà di fasce ampie della popolazione.
Gli strumenti disponibili sono molteplici:

- Le risorse del Piano Povertà 2019, ancora disponibili
- La risorsa rappresentata dal R.d.C.
- I Patti di Inclusione Sociale
- Centro Diurno
- Consegna kit e generi sopravvivenza
- La mediazione di strada

Attraverso la co-progettazione o altre forme, sarà possibile promuovere un ampio coinvolgimento del terzo settore per attuare gli indirizzi della normativa attuativa del
r.d.c. . I servizi sociali professionali potranno progettare i Piani di Inclusione Sociale personalizzati, con il nucleo familiare inserito negli elenchi acquisibili nella
piattaforma GEPI, relativa ai soggetti percettori di RDC esclusi dall'ambito lavoro, oltre ai servizi aggiuntivi a sostegno dei minori da finanziarsi nell'ambito delle risorse
del piano povertà.
Sarà attivato il Centro Diurno, un modello sperimentale di presa in carico di soggetti fortemente marginali, i senza dimora, da avviare in percorsi di inclusione, presa di
coscienza ed empowerment. Il Centro offrirà un supporto e un luogo ove sostare, lavarsi, depositare bagagli, ricevere posta e ricevere informazioni e
accompagnamento da parte di operatori specializzati. La sperimentazione, finanziata con risorse PON FSE, durerà un anno, poi dovrà essere trovata la sostenibilità.
Sarà attivata la consegna dei KIT di sopravvivenza, generi di prima necessità, consegnate nella sede del Centro Diurno a persone senza dimora.
Sarà sostenuto il terzo settore erogatore di interventi a supporto della povertà estrema, con le buone prassi come: Emporio, Dormitorio, mensa dei poveri e altri servizi.
Occorrerà stabilire, con una disposizione interna, una modalità omogenea ed equilibrata per l'individuazione dei criteri per accedere alle residenze presso la casa
comunale dei senza dimora, di concerto con il Servizio Servizi Demografici.
Nel 2021 occorrerà impostare e attuare la sostenibilità dell'intervento e la messa a sistema.
Oltre alle azioni sulla povertà, proseguono e devono essere riprogettate le azioni di prossimità, in sinergia con altri servizi dell'ente in particolare con P.M., Protezione
Civile, Centro Storico per interventi di contrasto al disagio, alle dipendenze, allo spaccio e per interventi di monitoraggio e verifica del territorio per intervenire in
situazioni di potenziale criticità o emergenza (si pensi alle situazioni di allerta meteo o la alla presenza dei senza dimora in luoghi non in sicurezza).

RISULTATO FINALE ATTESO
Promuovere la fuoriuscita dallo stato di bisogno e di povertà assoluta con percorsi di sostegno, operatori e professionalità dedicate. Attivare le misure collegate al r.d.c.,
attraverso l'impiego in servizi utili alla collettività di percettori di reddito di cittadinanza. Utilizzare le risorse disponibili in modo integrato per rispondere al dettato
normativo istitutivo del r.d.c., anche in sinergia con il terzo settore.

FASI - ATTIVITA'



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL11 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Povertà, cittadinanza, prossimità

FASE

1. attivazione Centro diurno

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/02/2020 30/04/2020 30,00 Sociale e Immigrazione

FASE

2. attivazione consegna kit

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/02/2020 30/04/2020 20,00 Sociale e Immigrazione

FASE

3. progettazione modalità
revisione del conferimento
delle residenze ai senza dimora
insieme ai servizi demografici
(creazione gruppo di lavoro
interservizi

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/09/2020 31/12/2020 15,00 Sociale e Immigrazione

FASE

4. progettare azioni di
prossimità condivise con PM,
Protezione civile, Centro
Storico

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/06/2020 31/12/2020 20,00 Sociale e Immigrazione

FASE

5. individuazione delle famiglie,
con minori a carico,
beneficiarie del R.d.C.

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 10,00 Sociale e Immigrazione

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

Centro diurno: accessi mensili (media) quantitativo 30,00

N report operatori di strada quantitativo 6,00

N. famiglie con minori alle quali è stato assegnato
tutor/ educatore

quantitativo 100,00

ALTRI SERVIZI COINVOLTI

Descrizione

Urbanistica e Protez Civile

Corpo P.M



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL12 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Piano Lavoro Sicuro e contrasto all'evasione tributaria: controlli amministrativi protocollo SI.SMI.CO

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

La partecipazione ai controlli Piano Straordinario regionale per il Lavoro Sicuro, attivato dalla Regione Toscana fin dal 2014, da parte del Comune di Prato ha
evidenziato, anche mediante le attività svolte congiuntamente con Alia Servizi Ambientali e Società Risorse, che permane una significativa criticità nell'ambito della
conoscenza e del pagamento dei tributi locali da parte delle utenze assoggettate, con forte prevalenza straniera, tali da confermare come necessaria un'intensa attività
amministrativa, sul territorio e di ritorno.
L'attività di controllo svolta è stata strutturata nell'anno 2019 tramite l'approvazione del Protocollo SIS.MI.CO., sottoscritto tra Comune di Prato, Alia e SO.RI., che ha
nel contempo permesso di definire operativamente anche nuove modalità di controllo autonomo, oltre al canale del Piano Lavoro Sicuro con ASL. Complessivamente,
queste azioni hanno consentito l'avvio di una strategia concreta ed efficace nell'ambito della funzione dell'integrazione multiculturale assegnata al Servizio: le verifiche
sul territorio sono state infatti accompagnate da campagne informative mirate, organizzate congiuntamente con alcuni servizi interni della A.C. e con con Alia e Sori i
cui prodotti comunicativi sono attualmente in uso.
Vista l'esperienza positiva condotta, e visti anche i risultati ottenuti tra cui si evidenziano gli oltre tre milioni di euro di incasso, si ritiene di proseguire con tutta l'attività di
controllo amministrativo attualmente in corso ovvero:
- partecipazione ai controlli ASL Piano Lavoro Sicuro (per l'anno 2020 e, successivamente, nelle forme operative che verranno individuaste col Dipartimento della
Prevenzione di Prato);
- Black Friday (canale autonomo): aziende titolari di significative posizioni debitorie non gestite;
- Cerbero (canale autonomo): complessi immobiliari che presentano criticità in ordine ad evasione dei tributi locali e gestione dei rifiuti urbani;
- Cerbero Plus (canale autonomo): condomini problematici, a farte presenza straniera, in ordine a tributi locali e gestione dei rifiuti urbani.
Le predette azioni di controllo verranno programmate e svolte tramite il Protocollo SIS.MI.CO. (DGC 109/2019), e relativo Piano Operativo (DD 2283/2019), e
coordinate dal Gruppo di Lavoro SIS.MI.CO. (costituito con Disposizione del Direttore Generale 2/2019).
Il coordinamento e la partecipazione a tutti i canali di controllo sono gestite con il solo impiego di personale interno, sia in orario ordinario che straordinario, e
congiuntamente col personale degli altri servizi comunali coinvolti, di Alia e di Sori.
L'obiettivo principale è dunque quello di rendere stabile questa nuova struttura di controlli amministrativi sul territorio, esercitando la funzione dell'integrazione
multiculturale nelle più generali politiche della legalità e come strumento per il contrasto all'evasione tributaria.

RISULTATO FINALE ATTESO
Il risultato principale è l'esercizio della funzione di integrazione multiculturale anche attraverso contrasto all'evasione dei tributi locali, con recupero di importanti somme
per l'ente ed un'azione diffusa sul territorio che determina una maggior visibilità e presenza delle istituzioni in contesti complessi ed a forte presenza e connotazione
straniera.
Il risultato di impatto è contribuire alla diminuzione dell'evasione tributaria ed alla diffusione di una maggior consapevolezza e informazione sulla disciplina dei tributi
locali
Rendere i canali di controllo autonomo un presidio amministrativo stabile del Comune di Prato che, oltre a contrastare l'evasione dei tributi locali, genera anche maggior
conoscenza del sistema tributario, della gestione dei rifiuti urbani e speciali soprattutto tra imprenditori e cittadini stranieri che hanno difficoltà a comprenderne il
funzionamento, talvolta anche per difficoltà linguistiche.



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL12 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Piano Lavoro Sicuro e contrasto all'evasione tributaria: controlli amministrativi protocollo SI.SMI.CO

FASI - ATTIVITA'

FASE

Partecipazione ai controlli
Black Friday

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 20,00 Sociale e Immigrazione

FASE

Partecipazione ai controlli
Cerbero

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 20,00 Sociale e Immigrazione

FASE

Partecipazione ai controlli
Cerbero Plus

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 20,00 Sociale e Immigrazione

FASE

Partecipazione controlli ASL

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 30,00 Sociale e Immigrazione

FASE

Gestione tirocini a supporto
attività controlli

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/03/2020 31/10/2020 10,00 Sociale e Immigrazione

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

n. controlli Black Friday quantitativo 10,00

n. controlli Cerbero quantitativo 10,00

n. controlli Cerbero plus quantitativo 10,00

n. controlli ASL quantitativo 100,00

Incassi da recupero tributi evasi quantitativo 80.000,00

ALTRI SERVIZI COINVOLTI

Descrizione

Corpo P.M

Risorse Umane e Finanziarie



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL13 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Sistema di Protezione per titolari di protezione internazionale e per minori non accompagnati

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

In seguito all'approvazione del D.L. n. 113/2018, convertito dalla L. n. 132/2018, è stato modificato in S.I.P.R.O.I.M.I. (Sistema di Protezione per titolari di protezione
internazionale e per minori non accompagnati) l'acronimo della rete nazionale dei progetti e rideterminato il target dei beneficiari del sistema di accoglienza,
riservandolo ai soggetti titolari di protezione internazionale, quali lo status di rifugiato e la protezione sussidiaria, nonché ad altri soggetti in possesso di titoli di
soggiorno che necessitano di assistenza (es. cure mediche, vittime di violenza e sfruttamento).

Le condizioni e le modalità di partecipazione degli enti locali alla ripartizione delle risorse del Fondo Nazionale per le Politiche ed i Servizi dell'Asilo per il triennio
2020-2022 sono state recentemente modificate per adeguarle alla modifiche normative sopra indicate e sono stabilite dal D.M. del 18.11.2019 del Ministero dell'Interno,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale, serie generale n. 284 del 04/12/2019.

L'A.C. ha confermato la propria volontà alla prosecuzione delle attività del progetto territoriale aderente al S.I.P.R.O.I.M.I. per il triennio 2020-2022, come ente capofila
del progetto territoriale al quale aderiscono tutti i Comuni della Provincia di Prato, che consente di ospitare 80 beneficiari (uomini singoli, donne singole, nuclei familiari).
Nelle more dell'approvazione del nuovo progetto presentato, considerato che i servizi erogati sono ritenuti "essenziali per la tutela dei diritti umani e per i quali occorre
garantire continuità" in relazione al fatto che si tratta di persone in accoglienza, prive di mezzi di sostentamento, è risultato necessario prorogare per il primo semestre
dell'annualità 2020 il contratto in essere.
L'obiettivo si propone di ristrutturare i servizi di accoglienza integrata e diffusa al fine di favorirne un'erogazione più adeguata ai fabbisogni espressi dal target dei
beneficiari in accoglienza, rafforzando la collaborazione sia con altri servizi dell'A.C. che con enti e istituzioni del territorio, Prefettura di Prato UTG, Questura, di Prato -
Ufficio Immigrazione e Commissione Territoriale per il riconoscimento della Protezione Internazionale di Firenze.
In seguito all'emergenza sanitaria i progetti nazionali in scadenza sono stati tutti prorogati al 31.12.2020.
La realizzazione dei servizi del progetto per il futuro dovrà pertanto essere affidata in seguito ad espletamento di procedura nell'ambito del D.Lgs. n. 50/2016.

Per garantire massima efficacia agli interventi a tutela delle vittime di tratta e sfruttamento, di fasce deboli di popolazione oggetto di sfruttamento lavorativo e altre
situazioni di lesione della dignità personale occorre operare in modo congiunto ed integrato, riorganizzando in sinergicamente tra loro gli strumenti nonché l'inserimento
nel sistema di accoglienza e protezione.

L'obiettivo si propone di rinnovare l'adesione dell'A.C. al progetto territoriale antitratta che sarà presentato in seguito alla pubblicazione del piano Nazionale Antitratta e
del relativo bando, finanziato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento Pari Opportunità.
Nell'ambito di tale progettualità si propone di consolidare le azioni attivate sul territorio che prevedono
- l'accoglienza in strutture ad indirizzo segreto per le donne vittime di tratta/sfruttamento/violenza domestica;
- l'unità di strada per l'identificazione e emersione delle vittime di tratta/sfruttamento sessuale/lavorativo;
- gli sportelli di informazione e tutela giuridica per le vittime di sfruttamento sessuale/lavorativo.
In seguito all'emergenza sanitaria è stata autorizzata la prosecuzione delle azioni dei progetti finanziati fino al 31.12.2020 e, durante l'emergenza, si sono introdotti
correttivi e azioni mirate per sostenere le attività in sicurezza per gli ospiti.
Si prevede di promuovere informazione e sensibilizzazione con eventi mirati sulle tematiche dello sfruttamento, rafforzando la collaborazione trasversale con altre
U.O.C. del Servizio, afferenti al servizio sociale professionale, con enti esterni come l'Azienda USL Toscana Centro, la Prefettura di Prato UTG, la Procura della



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL13 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Sistema di Protezione per titolari di protezione internazionale e per minori non accompagnati

Repubblica presso il Tribunale di Prato, la Questura, i Comuni del territorio provinciale, la Commissione Territoriale per il Riconoscimento della Protezione
Internazionale nonché gli organismi del terzo settore coinvolti sia come enti attuaotri delle attività che come enti di sensibilizzazione e coinvolgimento dei cittadini per
alzare il livello di attenzione e contrastare questi fenomeni sempre più diffusi.

RISULTATO FINALE ATTESO:

Si prevede di realizzare una gestione positiva degli interventi di accoglienza integrata finalizzati all'empowerment di target di beneficiari che presentano vulnerabilità
previsti all'interno delle progettualità sopra dettagliate nonché il rafforzamento del coordinamento territoriale e lo sviluppo di sinergie per la governance locale.
Il forte coordinamento in essere, effettuato dagli uffici, garantisce una risoluzione delle criticità e delle potenziali situazioni di emergenza che il passaggio dal sistema
dei Centri Accoglienza Straordinari al nuovo contesto normativo potrebbe determinare, con l'espulsione dal sistema di fasce ingenti di persone.

FASI - ATTIVITA'

FASE

predisposizione proroga e
prosecuzione contratto su
disposizione Ministero
dell'Interno

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/06/2020 31/12/2020 50,00 Sociale e Immigrazione

FASE

rafforzamento della rete
territoriale per la presa in
carico integrata dei soggetti
vulnerabili inseriti nel progetto
S.I.P.R.O.I.M.I. e antitratta

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 20,00 Sociale e Immigrazione

FASE

prosecuzione progetto per la
tutela delle vittime di tratta e
sfruttamento e coordinamento
delle azioni territoriali

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/06/2020 31/12/2020 20,00 Sociale e Immigrazione

FASE

potenziamento degli sportelli di
identificazione e emersione
delle vittime di tratta e
sfruttamento
lavorativo/sessuale/attività
illecite

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/07/2020 31/12/2020 10,00 Sociale e Immigrazione



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL13 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Sistema di Protezione per titolari di protezione internazionale e per minori non accompagnati

FASE

rafforzamento della rete
territoriale per la presa in
carico integrata dei soggetti
vulnerabili inseriti nel progetto
S.I.P.R.O.I.M.I. e antitratta

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2021 31/12/2021 Sociale e Immigrazione

FASE

adesione al nuovo progetto per
la tutela delle vittime di tratta e
sfruttamento e coordinamento
delle azioni territoriali

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2021 31/12/2021 Sociale e Immigrazione

FASE

rafforzamento della rete
territoriale per la presa in
carico integrata dei soggetti
vulnerabili inseriti nel progetto
S.I.P.R.O.I.M.I. e antitratta

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2022 31/12/2022 Sociale e Immigrazione

FASE

adesione al nuovo progetto per
la tutela delle vittime di tratta e
sfruttamento e coordinamento
delle azioni territoriali

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2022 31/12/2022 Sociale e Immigrazione

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

numero beneficiari in accoglienza (con turn over) efficacia 85,00

numero casi trattati dagli sportelli di emersione efficacia 8,00



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL14 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Progetti innovati in ambito interculturale

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

Il complesso contesto territoriale sollecita l'A.C. ad una costante sperimentazione di interventi finalizzati all'inclusione sociale, scolastica dei cittadini migranti.
Si prevede di realizzare progettualità con finanziamenti esterni, sia regionali, ministeriali o europei attraverso la partecipazione ai relativi bandi.

L'obiettivo si propone di sperimentare con fondi esterni la realizzazione di azioni per valutare la "messa a sistema" delle migliori pratiche garantendo da un lato la
sostenibilità finanziaria degli interventi, dall'altro l'innovatività e la rispondenza ai bisogni del territorio.

Inoltre si propone di coordinare le progettualità esistenti declinando in modo trasversale gli ambiti di intervento (intercultura, politiche sociali, inclusione scolastica e
giovanile, attività culturali) così da ottimizzare le risorse impiegate moltiplicando e diffondendo l'efficacia delle azioni.
In tal modo le singole progettualità risultano parte di un unico modello di intervento multilivello.
Al fine di favorire tale modello è necessario una programmazione condivisa degli interventi tra diversi servizi dell'ente (Servizio Cultura e Politiche Giovanili, Servizio
Biblioteca, Servizio Pubblica Istruzione) con il relativo coordinamento delle azioni progettuali e l'elaborazione di strumenti comuni.

Sono in corso di realizzazione le attività dei seguenti progetti
- progetto L.A.I.V. (Lavoro, Alloggio, Istruzione, Vulnerabilità) finanziato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali che prevede azioni in continuità con il sistema
di inclusione scolastica previsto dal "Modello Prato" (laboratori per l'insegnamento della lingua italiana rivolti agli alunni stranieri attraverso facilitatori linguistici
specializzati nell'insegnamento della lingua italiana come L2, interventi di didattica inclusiva a classe intera, mediazione linguistico-culturale) e azioni sperimentali sia
ambito scolastico che di inclusione socio-lavorativa;
- progetto FAMILIA finanziato da fondi FAMI, finalizzato alla creazione di un modello di intervento per la presa in carico integrata degli alunni con disturbi
dell'adattamento post-migratorio e delle loro famiglie;
- progetto S.P.A.C.E. finanziato da fondi FAMI per la sperimentazione di servizi e strategie di comunicazione innovative rivolte a cittadini migranti anche attraverso la
realizzazione di specifiche campagne di comunicazione;
- progetto TEAMS finanziato da fondi FAMI (attraverso la Regione Toscana) che prevede il rafforzatamento dell'accesso consapevole per la presa in carico integrata in
ambito socio-lavorativo;
- progetto A.P.I. finanziato da fondi della Regione Toscana è declinato in numerose azioni rivolte al supporto di cittadini vulnerabili e svantaggiati
La crisi sanitaria COVID 19 ha reso necessario sospendere alcune fasi e riprogettare alcune attività, anche in funzione e supporto alle problematiche specifiche
dell'emergenza.

RISULTATO FINALE ATTESO :

Sperimentare azioni per mettere a sistema le migliori pratiche garantendo la sostenibilità finanziaria degli interventi e l'innovazione nel rispondere ai bisogni del
territorio

FASI - ATTIVITA'



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL14 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Progetti innovati in ambito interculturale

FASE

1. predisposizione atti
amministrativi per
l'affidamento dei servizi di
inclusione scolastica
nell'ambito del progetto L.A.I.V.

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/06/2020 31/12/2020 40,00 Sociale e Immigrazione

FASE

2. coordinamento delle azioni e
gestione amministrativa del
progetto FAMILIA

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 25,00 Sociale e Immigrazione

FASE

3. coordinamento delle azioni e
gestione amministrativa del
progetto SPACE

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 15,00 Sociale e Immigrazione

FASE

4. coordinamento delle azioni e
gestione amministrativa del
progetto SPACE

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2021 31/12/2021 Sociale e Immigrazione

FASE

5. coordinamento delle azioni e
gestione amministrativa del
progetto API

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 20,00 Sociale e Immigrazione

FASE

predisposizione atti
amministrativi per
l'affidamento dei servizi di
inclusione scolastica
nell'ambito del progetto L.A.I.V.

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2021 31/12/2021 Sociale e Immigrazione

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

n. alunni coivolti nelle azioni del progetto L.A.I.V. quantitativo 500,00

n. nuclei presi in carico nell'ambito del progetto
FAMILIA

quantitativo 25,00



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL14 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Progetti innovati in ambito interculturale

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

n. sportelli multilivello attivati nell'ambito del progetto
S.P.A.C.E.

quantitativo 4,00



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL19 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Progettare e sperimentare modalità gestionali e organizzative dei servizi socio assistenziali in funzione di nuovi assetti e di prospettive di
gestione diretta della società della salute

Tipo di Obiettivo INDIVIDUALE

Descrizione Obiettivo

Dal 1 gennaio 2020 la Società della Salute ha attivato la gestione diretta dei servizi socio-assistenziali afferenti l'area dell'assistenza sociale professionale e dei servizi
amministrativi dei Comuni soci (Vaiano, Vernio, Cantagallo, Montemurlo, Carmignano, Poggio a Caiano). Il Comune di Prato mantiene una gestione "in convenzione"
per la parte amministrativa mentre le attività di assistenza sociale professionale passano alla gestione S.d.S., con il distacco funzionale degli assistenti sociale. Nel
2020 pertanto il Comune di Prato passa ad una fase di gestione integrata dei servizi socio-assistenziali professionali, mentre per i servizi amministrativi il passaggio
avverrà dopo una fase di sperimentazione degli altri comuni soci. L'emergenza sanitaria in corso ha reso ancora più complessa questa fase di transizione ed è al
momento difficile stabilire tempistiche certe per ulteriori passaggi di UUOO amministrative alla gestione diretta. A tal fine saranno necessarie decisioni e atti degli organi
di governo dei due enti.
Tuttavia, già dal 1 gennaio, essendo attiva la nuova modalità gestionale, si rende necessario accompagnare il cambiamento, riprogettando i seguenti ambiti:
- Erogazione dei servizi: occorre rivedere le modalità di gestione dei servizi -oggi gestiti dal Comune di Prato e da S.d.S. per gli altri comuni soci- attraverso revisione e
adeguamento delle procedure, degli atti e delle parti economiche di bilancio (cessioni parziali di tutti i contratti di appalto in essere, ridefinizione dei contratti da
stipulare, progettazione nuovi appalti e altri affidamenti su base di area, variazioni allocazione risorse nel Bilancio al Comune di Prato e nel budget SDS).
- Personale amministrativo: sia in prospettiva di futuri ampliamenti della gestione diretta, che per migliorare la performance organizzativa e individuale, occorre ridefinire
l'attuale organizzazione delle UUOO, per assicurare: un maggior coordinamento, una più chiara linea di responsabilità e consapevolezza e una miglior distribuzione di
compiti e carichi di lavoro. A tal fine è necessaria la istituzione di una nuova UOC Amministrativa e rivedere l'attuale suddivisione delle UU.OO, delle specifiche
responsabilità, e dei responsabili di procedimento. Sono necessari interventi formativi e di aggiornamento verso modalità di gestione più semplificate, più vicine ai
cittadini, più trasparenti e orientate ai principi di accountability, sia per il nuovo personale che per coloro che sono nella pubblica amministrazione da tempo.
- Assistenti sociali professionali: occorre assicurare il corretto coordinamento e l'organizzazione ottimale delle funzioni tra il personale professionale distaccato, le
UUOO amministrative deputate alla gestione dei servizi e il personale di ASL, per ottemperare alle principali finalità dell'organismo consortile che mira alle sinergie e
alle economie di scala nella gestione unitaria e coordinata dei servizi socio assistenziali e socio sanitari.
- Logistica e funzionalizzazione degli spazi di lavoro : il nuovo organigramma definito con la partenza della gestione diretta (con il previsto arrivo anche di personale
ASL) rende necessaria una redistribuzione logica associata alle funzioni da svolgere e assicurare maggior funzionalità e interoperatività. Utilizzando la disposizione "a
quadrilatero" dell'edificio, dovranno essere creati blocchi unitari e funzionali aggregati di personale.

Oltre a riprogettare servizi, logistica e organizzazione del personale, risulta parimenti importante garantire sinergie e sperimentazioni come le seguenti:

- Sinergia S.d.S./Comune/ASL: E' prevista la realizzazione, sulla base della best practice di Prato, di un sistema di segretariato sociale diffuso nei comuni soci. Sempre
su area pratese, sarà attivata una progettualità diffusa che prevede: tutoraggio e percorsi per l'accesso al lavoro per le persone in disagio socio-economico in
connessione con il reddito di cittadinanza. Questo nuovo progetto si concretizzerà grazie alle risorse dell'Accordo con la Regione Toscana, la Provincia e il Comune di
Prato sul lavoro. E' prevista anche la redazione di un nuovo regolamento dei servizi socio assistenziali, realizzato da S.d.S., ASL e Comune anche per superare le
precedenti e disomogenee forme regolative
- Sperimentazione AREA Minori e Tutela: Particolare attenzione verrà posta all'area Minori, ove si opera con complessità di procedure, elevato impiego di risorse,
specificità della materia, e si agisce spesso su disposizioni dell'autorità giudiziaria o in casi di emergenza, in carenza di strutture accreditate con disponibilità limitata di



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL19 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Progettare e sperimentare modalità gestionali e organizzative dei servizi socio assistenziali in funzione di nuovi assetti e di prospettive di
gestione diretta della società della salute

posti per l'accoglienza. Tale contesto rende necessaria una progettazione dei servizi e degli strumenti amministrativi finalizzati a superare modalità di erogazione
frammentarie, con strumenti talvolta non adeguati alle innovazioni necessarie e alle necessità di risposte immediate. Agire in area minori e tutela presuppone un forte
raccordo con il personale professionale, che deve impostare il proprio intervento con maggior connessione con la parte amministrativa e con protocolli di azione definiti
e non estemporanei. Occorre una progettazione orizzontale, che preveda anche il contributo del terzo settore, interlocutore principale dei servizi accreditati a livello
regionale. Potranno essere valorizzati anche una pluralità di strumenti per l'esecuzione dei servizi: dalle procedure aperte in accordo quadro o basate su albi, a
sistemi di convenzioni con terzo settore, nell'ottica di promuovere la sussidiarietà orizzontale.

RISULTATO FINALE ATTESO :
Migliorare l'erogazione dei servizi e la performance organizzativa e individuale, in un'ottica di innovazione, efficentizzazione e accountability.
Favorire l'integrazione dei servizi socio-assistenziali e socio-sanitari tramite l'organizzazione e il coordinamento del personale, la programmazione e gestione dei servizi
sinergica e con strumenti comuni su base di area S.d.S. (regolamenti unici, progetti d'area, modalità condivise di gestione dei servizi al pubblico).
Migliorare la sussidiarietà orizzontale valorizzando la partecipazione del terzo settore, rendere i cittadini più partecipi.
Innovare e diversificare i processi e gli strumenti gestionali e organizzativi.
Migliorare la consapevolezza e la competenza professionale del personale interno.
I risultati potrebbero subire variazioni in base al prolungarsi del periodo di emergenza, che ha reso necessario riprogettare molti servizi nella fase I e II, e realizzare
molti interventi straordinari (buoni spesa, spesa a domicilio, contributi straordinari, contributo affitto covid, con forte impatto sulla struttura organizzative e sui carichi di
lavoro) come si evince anche dagli obiettivi d'emergenza predisposti.

FASI - ATTIVITA'

FASE

1. Miglioramento organizzativo
interno: revisione UUOO,
costituzione UOC, revisione
responsabili procedimento, etc.

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/06/2020 30/10/2020 15,00 Sociale e Immigrazione

FASE

2. Revisione e cessione
parziale contratti in corso,
nuovi contratti armonizzati
Comune/S.d.S.

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 10,00 Sociale e Immigrazione

FASE

3. Riorganizzazione funzionale
degli spazi e conseguente
ricollocazione interna del
personale

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 30/04/2020 10,00 Sociale e Immigrazione



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PL19 Sociale e Immigrazione Sardi Valentina

Progettare e sperimentare modalità gestionali e organizzative dei servizi socio assistenziali in funzione di nuovi assetti e di prospettive di
gestione diretta della società della salute

FASE

4. Area Minori : definizione,
progettazione dei servizi e
attivazione delle procedure
(gare/affidamenti/convenzionamenti/avvisi
pubblici)

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 31/12/2020 25,00 Sociale e Immigrazione

FASE

5. Attività di formazione sulle
modalità di affidamento servizi,
sui recenti cambiamenti
normativi, responsabilizzazione
e valorizzazione competenze

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/06/2020 30/11/2020 10,00 Sociale e Immigrazione

FASE

6. Sinergia con SDS su progetti
e interventi di area pratese:
segretariato sociale diffuso,
progetto formazione e lavoro,
regolamento accesso ai servizi
sociali con S.d.S/Asl/Comuni

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/06/2020 31/12/2020 30,00 Sociale e Immigrazione

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

Area Minori: pubblicazione nuova gara donne e
minori

efficacia 30/06/2020

Area Minori: N. strutture di accoglienza individuate
attraverso avvisi o procedure di evidenza pubblica

quantitativo 10,00

Creazione nuova struttura gestionale( UUOO) processo-attivita 30/10/2020

Formazione nr. incontri processo-attivita 5,00

Riorganizzazione logistica spazi nr. personale
coinvolto

processo-attivita 60,00

Nr. sportelli di segretariato sociale diffuso realizzati efficacia 4,00



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PR31 Lavori Pubblici e Mobilità Carosella Maria Teresa

Manutenzione straordinaria immobili

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

Con questo obiettivo si dà corso al completamento dell'intervento della trasformazione dell'immobile della ex Scuola Don Bosco.
L'immobile viene adattato alla funzione di uffici per la sede locale dell'Agenzia di collocamento (ARTI).

FASI - ATTIVITA'

FASE

Esecuzione lavori 1° lotto

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

15/02/2020 20/07/2020 50,00 Lavori Pubblici e Mobilità

FASE

Affidamento incarico
professionale progetto
definitivo ed esecutivo
intervento 3° lotto

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/07/2020 30/09/2020 30,00 Lavori Pubblici e Mobilità

FASE

Redazione progetto definitivo

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/10/2020 31/12/2020 10,00 Lavori Pubblici e Mobilità

FASE

Approvazione progetto
definitivo

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/12/2020 31/12/2020 10,00 Lavori Pubblici e Mobilità

FASE

redazione progetto esecutivo

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2021 28/02/2021 Lavori Pubblici e Mobilità

FASE

approvazione progetto
esecutivo

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/03/2021 31/03/2021 Lavori Pubblici e Mobilità

FASE

procedura di affidamento lavori

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/04/2021 01/10/2021 Lavori Pubblici e Mobilità

FASE

esecuzione lavori

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/12/2021 30/06/2022 Lavori Pubblici e Mobilità



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PR31 Lavori Pubblici e Mobilità Carosella Maria Teresa

Manutenzione straordinaria immobili

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

conclusione lavori 1° lotto efficacia 1,00

affidamento incarico 3° lotto efficacia 1,00

redazione progetto definitivo efficacia 1,00

approvazione progetto definitivo efficacia 1,00

approvazione progetto esecutivo efficacia 0,00

aggiudicazione lavori efficacia 0,00

esecuzione lavori efficacia 0,00



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PS05 Sport Palmieri Donatella

Impiantistica sportiva: analisi del fabbisogno e definizione di un iter procedurale per la gestione degli interventi

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

Definizione di un iter procedurale per la programmazione degli interventi sugli impianti sportivi

FASI - ATTIVITA'

FASE

1. Analisi criticità (
individuazione soggetti
coinvolti e definizione aree di
responsabilità )

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/07/2020 30/09/2020 30,00 Sport

FASE

2. Definizione di una procedura
struttura di segnalazione degli
interventi richiesti

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/10/2020 30/11/2020 50,00 Sport

FASE

Analisi della strumentazione
necessaria

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/11/2020 31/12/2020 20,00 Sport

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

Iter procedurale definito efficacia 31/12/2020

ALTRI SERVIZI COINVOLTI

Descrizione

Patrimonio

Lavori Pubblici e Mobilità



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-PS06 Sport Scura Amedeo

Revisione convenzioni gestione con misure anti covid

Tipo di Obiettivo INDIVIDUALE

Descrizione Obiettivo

Adeguare le convenzioni di gestione degli impianti con le misure previste sulla base delle linee guida elaborate dalla presidenza del Consiglio dei Ministri - Ufficio per lo
Sport aprile / maggio 2020

RISULTATO
Integrare le convenzioni di gestione con misure antiCOVID atte a garantire l'ingresso in sicurezza nelle strutture sportive. Esame del caso specifico delle palestre
dedicate al basket e del relativo protocollo di sicurezza.

FASI - ATTIVITA'

FASE

1. Analisi della normativa di
livello statale e regionale

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/04/2020 30/05/2020 30,00 Sport

FASE

2. Confronto con i
concessionari ed integrazione
delle convenzioni di gestione
con le relative misure

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/06/2020 30/06/2020 40,00 Sport

FASE

3. Restituzione di un protocollo
specifico per gli impianti al
chiuso

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/07/2020 30/07/2020 30,00 Sport

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

predisposizione del protocollo efficacia 30/09/2020

Convenzioni di concessione integrate con il nuovo
protocollo

efficacia 100%



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-SL08 Organi istituzionali e servizi di
supporto

Ducceschi Giovanni

Attività ispettive incarichi extraistituzionali

Tipo di Obiettivo INDIVIDUALE

Descrizione Obiettivo

Si tratta di dare nuovamente corso alle attività ispettive previste nell'ambito delle misure di cui al Piano anticorruzione dell'Ente, concentrandosi, in particolare, sulle
verifiche in tema di svolgimento di attività extraistituzionali da parte dei dipendenti dell'Ente.
Al riguardo, da parte del Dirigente Servizio Organi Istituzionali/Vice Segretario Generale dovranno essere compiute le attività istruttorie propedeutiche all'effettivo
svolgimento delle verifiche già richiamate, peraltro previste, in termini generali, dal vigente Regolamento interno del Nucleo Ispettivo.

RISULTATO FINALE ATTESO: Studio normativa e compimento attività istruttorie necessarie a consentire le verifiche del Nucleo Ispettivo in tema di svolgimento
incarichi extraistituzionali da parte dei dipendenti .

FASI - ATTIVITA'

FASE

Studio delle disposizioni sia di
carattere legislativo sia a livello
di regolamentazione di Ente in
tema di attività
extraistituzionali dei dipendenti
.

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2020 30/06/2020 30,00 Ducceschi Giovanni Organi istituz e serv.supporto

FASE

Compimento attività istruttorie
propedeutiche ai controlli
effettuati dal Nucleo, in
particolare individuazione del
campione da sottoporre a
verifiche previa analisi delle
caratteristiche professionali dei
dipendenti

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/07/2020 30/09/2020 30,00 Ducceschi Giovanni Organi istituz e serv.supporto

FASE

Report alla Direzione Generale
successivo al verbale del
Nucleo da cui risultano gli esiti
delle verifiche

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/12/2020 31/12/2020 40,00 Ducceschi Giovanni Organi istituz e serv.supporto



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-SL08 Organi istituzionali e servizi di
supporto

Ducceschi Giovanni

Attività ispettive incarichi extraistituzionali

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

Conclusione istruttoria quale attività propedeutica alle
verifiche

efficienza 30/09/2020 redazione istruttoria

Report alla Direzione Generale successivo al verbale
del Nucleo da cui risultano gli esiti delle verifiche

efficienza 31/12/2020 redazione report



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-SL09 Organi istituzionali e servizi di
supporto

Brocchi Marco

Parlamentino dei ragazzi della Città di Prato

Tipo di Obiettivo INDIVIDUALE

Descrizione Obiettivo

Le Scuole interessate saranno le Secondarie di Primo grado. Alcuni Istituti Comprensivi della Città di Prato hanno creato dei "Parlamentini" interni (diversi dagli organi
previsti come rappresentanza istituzionale dalla Legge), formati da allievi delle varie classi.
L'idea è di partire dalle assemblee già esistenti, diffondendo queste esperienze ad altri Istituti Comprensivi che vorranno partecipare al progetto (l'adesione ovviamente
non può che essere volontaria), fornendo indicazioni e/o suggerimenti operativi per la loro costituzione, anche sfruttando la prospettiva della creazione del Consiglio
Comunale dei ragazzi della città. Ovviamente l'auspicio è che tutte le scuole cittadine potenzialmente interessate partecipino.
Ogni Istituto eleggerà all'interno e curerà il funzionamento della propria assemblea, dalla quale verranno selezionati due rappresentanti (uno per genere) da inviare
all'assise cittadina, risultando così rappresentativa del territorio e attenta alla parità di genere. Il Parlamentino si configurerà quindi come un'assemblea di secondo
livello. L'obbiettivo del progetto è sviluppare nei ragazzi la conoscenza dei meccanismi di funzionamento della democrazia e, contemporaneamente, avere un canale di
ascolto e raccolta delle loro istanze.
Il Parlamentino, sostanzialmente, si configurerà come un organo consultivo dell'Amministrazione Comunale, al quale dovranno essere richiesti pareri materie afferenti i
principali atti di programmazione dell'Amministrazione come: Ambiente, Sport, Politiche Giovanili, Cultura. Potranno altresì essere richiesti pareri da parte
dell'amministrazione anche su progetti o iniziative singole particolarmente significative. Sotto questo aspetto, sarà cura del Servizio "Organi Istituzionali e Servizi di
Supporto", tenere i rapporti con il Parlamentino, attivando la richiesta di parere, nei tempi e modalità adeguati. Altresì, lo stesso settore, dovrà farsi carico di indirizzare
ai soggetti competenti all'interno dell'Amministrazione, le eventuali proposte che dovessero pervenire motu proprio da parte del Parlamentino.
Sarà cura del Servizio "Organi Istituzionali e servizi di supporto", elaborare un Regolamento in cui siano specificate le procedure di funzionamento del Parlamentino,
compresa la definizione dei rapporti con altri organi istituzionali dell'ente. Le sedute del Parlamentino si terranno di norma presso il Salone Consiliare. Saranno previste
norme per eventuali sedute in Video conferenza, qualora necessario per motivi organizzativi o relativi all'emergenza sanitaria.
In considerazione della chiusura degli istituti dovuta all'emergenza epidemiologica, e alle prevedibili incombenze legate all'avvio del prossimo anno scolastico, nell'anno
2020 porteremo a termine gli adempimenti amministrativi preparatori, . auspicando un effettivo avvio del funzionamento del Consiglio nel 2021.

RISULTATO FINALE ATTESO :
Il risultato finale per il 2020 è la predisposizione degli atti preparatori per la creazione di un'assemblea dei ragazzi della città di Prato, formato attraverso un'elezione di
secondo livello, dalle assemblee dei singoli Istituti Comprensivi cittadini. Nel 2021, il Consiglio dovrà poi avviare una propria attività autonoma, all'interno delle regole
(Regolamento Comunale) individuate e costruite in collaborazione con le scuole stesse.

FASI - ATTIVITA'

FASE

Censimento delle realtà già
esistenti nelle scuole pratesi

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/07/2020 30/09/2020 20,00 Brocchi Marco Organi istituz e serv.supporto



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-SL09 Organi istituzionali e servizi di
supporto

Brocchi Marco

Parlamentino dei ragazzi della Città di Prato

FASE

Incontri con le scuole per
coinvolgere nel progetto tutti
gli istituti comprensivi cittadini
che lo vorranno

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/10/2020 31/10/2020 30,00 Brocchi Marco Organi istituz e serv.supporto

FASE

Elaborazione di un
regolamento sul Consiglio
Comunale dei ragazzi della
città

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/11/2020 31/12/2020 50,00 Brocchi Marco Organi istituz e serv.supporto

FASE

Formazione del Consiglio
Comunale dei Ragazzi della
Città

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/01/2021 30/06/2021 Brocchi Marco Organi istituz e serv.supporto

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

Invio in segreteria del Regolamento sul Consiglio
Comunale dei Ragazzi

efficienza 31/12/2020



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-SR18 Risorese Umane e Finanziarie Palmieri Donatella

Gestione entrate Tari

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

Attività di presidio e di coordinamento con riferimento all'attività di gestione, riscossione, verifica e rimborso relativamente alla TARES/ TARI, di vigilianza sugli
adempimenti contrattuali del Gestore ALIA SpA in ordine al tributo sui rifiuti nonchè di consulenza, a supporto dello stesso, al fine di garantire il gettito atteso e la
corretta assistenza ai cittadini. Esecuzione diretta dei rimborsi a contribuenti, gestione del contenzioso in collaborazione con il Gestore e con l'Ufficio Legale. Supporto
e coordinamento dell'attività di controllo e contrasto all'evasione della tassa sui rifiuti TARI. Predisposizione e aggiornamento regolamento.

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

n. controlli sul territorio efficacia 60,00
Black Friday, Cerbero e Cerbero Plus
di cui 20 su aziende e 40 su abitazioni

importo di evasione recuperato efficienza 1.000.000,00 da controlli attraverso banche dati e controlli sul territorio

Proroga scadenza Tari in conseguenza
dell'emergenza Covid

efficacia 09/04/2020



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-SR19 Risorese Umane e Finanziarie Palmieri Donatella

Smart working

Tipo di Obiettivo INDIVIDUALE

Descrizione Obiettivo

Introduzione di una disciplina regolamentare dello Smart Working quale modalità lavorativa che consenta di offrire una risposta alle esigenze lavorative di conciliazione
vita-lavoro fornendo allo stesso tempo all'amministrazione uno strumento adeguato per l'organizzazione del lavoro in situazione di emergenza sanitaria ed in ogni altra
situazione contingente che impedisca o limiti fortemente lo svolgimento delle prestazioni lavorative in presenza.

RISULTATO FINALE ATTESO
Predisposizione delibera adozione Regolamento Smart Working

FASI - ATTIVITA'

FASE

analisi e valutazione delle
criticità organizzative in
periodo Covid19

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/07/2020 30/09/2020 30,00 Risorse Umane e Finanziarie

FASE

predisposizione bozza di
regolamento da sottoporre a
OO.SS

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/10/2020 30/11/2020 50,00 Risorse Umane e Finanziarie

FASE

predisposizione proposta di
delibera di approvazione del
regolamento

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/11/2020 31/12/2020 20,00 Risorse Umane e Finanziarie

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

proposta delibera di approvazione regolamento smart
working

risultato 31/12/2020

ALTRI SERVIZI COINVOLTI

Descrizione

Unità Staff Direzione Gen.le



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-UA14 Unità Staff Direzione Gen.le Fedeli Simonetta

Smart working

Tipo di Obiettivo INDIVIDUALE

Descrizione Obiettivo

Introduzione di una disciplina regolamentare dello Smart Working quale modalità lavorativa che consenta di offrire una risposta alle esigenze lavorative di conciliazione
vita-lavoro fornendo allo stesso tempo all'amministrazione uno strumento adeguato per l'organizzazione del lavoro in situazione di emergenza sanitaria ed in ogni altra
situazione contingente che impedisca o limiti fortemente lo svolgimento delle prestazioni lavorative in presenza.

RISULTATO FINALE ATTESO
Predisposizione delibera adozione Regolamento Smart Working

FASI - ATTIVITA'

FASE

analisi e valutazione delle
criticità organizzative in
periodo Covid19

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/07/2020 30/09/2020 30,00 Unità Staff Direzione Gen.le

FASE

predisposizione bozza di
regolamento da sottoporre a
OO.SS

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/10/2020 30/11/2020 50,00 Unità Staff Direzione Gen.le

FASE

predisposizione proposta di
delibera di approvazione del
regolamento

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/11/2020 31/12/2020 20,00 Unità Staff Direzione Gen.le

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

proposta delibera di approvazione regolamento smart
working

risultato 31/12/2020



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-UG08 Unità di Staff Statistica Lotti Rosanna

Studio sulla fecondità a Prato

Pluriennale SI

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

Il fenomeno della denatalità è uno dei fattori demografici che più incideranno sul futuro, sia nel breve che nel lungo periodo, con ripercussioni sociali ed economiche,
dal sistema scolastico alla futura sostenibilità delle pensioni. La conoscenza della fecondità nell'ultimo periodo è utile per fare delle ipotesi sull'evoluzione del fenomeno
nei prossimi anni e porre le basi per uno studio della popolazione che vivrà a Prato tra 10 o 20 anni.
Lo studio utilizza come fonte l'archivio degli iscritti per nascita all'anagrafe residente del Comune di Prato. Nell'archivio sono presenti i dati relativi al nato, alla madre, al
padre e all'indirizzo di residenza della famiglia, permettendo l'analisi della fecondità registrata dalla popolazione di Prato, sia come valore generale, che differenziato
per nazionalità e per zona della città. I dati elaborati nello studio sono tutti gli iscritti per nascita negli anni dal 1999 al 2018.
Entro i primi sei mesi dell'anno è prevista la pubblicazione dei risultati dello studio, attraverso la stesura di un report che analizza la fecondità a Prato, nell'arco di circa
20 anni, con approfondimenti in base alla nazionalità delle madri e alla varie zone di residenza.
Per gli anni successivi al 2018, il calcolo dei vari indici di fecondità sarà effettuato con un ritardo di due anni rispetto all'anno in corso, per trattare le nascite registrate
entro i 24 mesi successivi alla nascita, come previsto dalla tempistica Istat. Elaborazione dati e aggiornamento del report con cadenza annuale.

FASI - ATTIVITA'

FASE

Elaborazione dati e stesura
report

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/03/2020 31/05/2020 90,00 Unità di Staff Statistica

FASE

pubblicazione report

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

01/06/2020 30/06/2020 10,00 Unità di Staff Statistica

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

Pubblicazione report risultato 30/06/2020



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-UG09 Unità di Staff Statistica Lotti Rosanna

Questionario Società sportive, Sport e Covid

Pluriennale SI

Tipo di Obiettivo SVILUPPO

Descrizione Obiettivo

Il Comune di Prato da tempo aveva intenzione di effettuare il censimento delle società sportive di tutto il territorio cittadino, dei suoi iscritti e delle discipline sportive
praticate.
Tale ricognizione è diventata più urgente viste le impreviste problematiche emerse a seguito dell'emergenza sanitaria dovuta al Covid-19 e all'utilità per
l'Amministrazione Comunale di conoscere le difficoltà che le società sportive stanno attraversando, al fine di una migliore programmazione dell'attività amministrativa.

Il questionario è diviso in 2 parti:
1. la prima parte ha lo scopo di raccogliere le informazioni 'anagrafiche' riguardanti le società/gruppo sportivo
2. la seconda è composta da una batteria di domande relative alle problematiche sociali ed economiche che le società si trovano ad affrontare in seguito

all'emergenza sanitaria che stiamo vivendo

La compilazione del questionario sarà gestita attraverso una doppia modalità. Le società sportive potranno rispondere al questionario attraverso un link che avranno
ricevuto tramite mail, oppure direttamente collegandosi alle pagine della rete civica del Comune di Prato.

FASI - ATTIVITA'

FASE

Analisi problematiche relative
alla raccolta di informazioni
sulle attività sportive

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

15/03/2020 31/05/2020 15,00 Unità di Staff Statistica

FASE

Realizzazione questionario
sviluppato su piattaforma lime
survey

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

15/04/2020 15/06/2020 25,00 Unità di Staff Statistica

FASE

Periodo di rilevazione

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

19/06/2020 10/07/2020 20,00 Unità di Staff Statistica

FASE

Elaborazioni dati

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

20/07/2020 15/09/2020 20,00 Unità di Staff Statistica



Comune di Prato Preventivo obiettivi 2020

obiettivo Centro di Responsabilità Responsabile

2020-UG09 Unità di Staff Statistica Lotti Rosanna

Questionario Società sportive, Sport e Covid

FASE

Redazione report e
Pubblicazione

Inizio Previsto Fine Prevista Peso Responsabile Centro di Responsabilità Note

15/09/2020 31/10/2020 20,00 Unità di Staff Statistica

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso Note

Elenco informatico delle società sportive che operano
sul territorio

processo-attivita 31/05/2020

pubblicazione report risultato 31/10/2020


